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1. Johdanto

Tyo6paikan tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelma perustuu lainsaadantéon.
Perustuslaissa maaritellaan yhdenvertaisuus yhdeksi perusoikeudeksi. Tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistavat muun muassa seka tasa-arvo- etta
yhdenvertaisuuslaki. Tassa ohjelmassa yhdenvertaisuus maaritellaén
monimuotoisuudeksi. Monimuotoisuudella tarkoitetaan laajasti kaikkia ihmisia
toisistaan erottavia ominaisuuksia, joita ovat muun muassa ikd, etninen tausta,
terveydentila, sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen, vammaisuus tai uskonto.
Tyoyhteis6ssd monimuotoisuus voi tarkoittaa my6s muita ty6ssé nékyvia
ominaisuuksia, kuten erilaista koulutustaustaa, kokemusta, taitoja tai tytnteon
tapaa.

Tyoterveyslaitoksen Mitd kuuluu —tutkimus on kartoittanut Sata-alueen
tydhyvinvoinnin tilaa. Tutkimuskysymykset ovat liittyneet tydterveys- ja
tyoturvallisuusteemoihin seké johtamiseen. Tutkimustuloksia on hyédynnetty taman
suunnitelman laadinnassa.

Tasa-arvo- ja monimuotoisuuden syrjintakieltoa sovelletaan myo6s tydsuhdetta
l&hella oleviin tydn tekemisen muotoihin kuten omaishoitajiin, perhehoitajiin ja
vuokratyontekijdihin.

Satakunnan hyvinvointialueen strategisena tavoitteena on "Satavarmaa
hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta, I&helld ihmista”. Arvomme ovat:

. palvelemme yhdenvertaisesti
. kohtaamme inhimillisesti

. toimimme ammatillisesti

. uudistamme vastuullisesti.

Jaamme nama yhteiset arvot, joista monimuotoisuutta kasittelemme tassa
suunnitelmassa. Velvoite koskee meita kaikkia.
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2. Tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelman tavoite Sata-alueella

Tavoitteena on, etta Sata-alueella tasa-arvo ja monimuotoisuuden arvostaminen
ovat osa perustoimintaa, jossa kaikkia kohdellaan arvostavasti, tasa-arvoisesti ja
yhdenvertaisesti. Sata-alue sitoutuu edistdmaén monimuotoisuutta ja tasa-arvoa
kaikessa toiminnassaan. Velvoite edistda tasa-arvoa ja monimuotoisuutta koskee
tyonantajan kaikkea toimintaa sek& my0s jokaista tyontekijaa. Esihenkilot ovat
avainasemassa tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistgjina.

Tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistdmisen yleiset periaatteet:

sukupuolten tasa-arvoiset mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen
hyvan yhteistyon ja tydilmapiirin edistaminen

palvelussuhteen elinkaaren monimuotoisuus seka yhdenvertaisuus
palkkauksen oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

tyon ja muun elaman yhteensovittamisen mahdollistaminen

hairinndn, ahdistelun ja epaasiallisen kaytoksen ehkaisy

erilaisuuden ja monimuotoisuuden arvostaminen

eri ammattiryhmien ja eri-ikaisyyden hyvaksyminen

AN N N N

Tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelman toimenpiteet ovat
osana henkiléstoohjelmaa. Henkiléstoohjelman mukaisesti
tuemme monimuotoisuutta, jossa jokainen voi osallistua ja tuntea
olonsa arvostetuksi.
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3. Kehittamisteemat, osatavoitteet ja toimenpiteet

Kehittamisteemoina Sata-alueen henkildston tasa-arvo- ja
monimuotoisuussuunnitelmassa suunnitelmavuosille ovat erityisesti palkkatasa-
arvo, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen, erilaisuutta ja monimuotoisuutta
arvostava tyokulttuuri seké epaasiallisen kohtelun ja syrjinnan ehkaisy.

4 (14)

Kehittamisteema

Toimenpide

Vastuutaho

Palkkatasa-arvo

Palkkatydryhmé kokoontuu saénndllisesti jarjestdjen
edustajien kanssa. Tavoitteena on, etta
palkkausjarjestelmén perusteet ovat syrjimattomia.
Palkkausjarjestelman tulee toimia tasa-arvoisesti,
kannustavasti, oikeudenmukaisesti seka
lapinakyvasti.

Nimike- ja tydaikamuototydryhmé tavoittelee
nimikkeiden lapinékyvyytta ja tasa-arvoa siten, etta
ne tuovat esille tydn luonteen ja vaativuuden.

Henkilostopalvelut
henkilostdedustajat
esihenkil6t

johto

Tasa-arvon ja
monimuotoisuuden
johtaminen

Johtaminen ja esihenkildty® huomioivat koko
henkiloston tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Tyon
ja muun elaman yhteensovittaminen mahdollistetaan
yhteisten ohjeiden mukaisesti. Tarjotaan
mahdollisuus esim. tydajanjoustoihin elamantilanteen
vaatiessa, mikali se on mahdollista tyétilanne ja
tydyksikon tarpeet huomioiden.

Pyritaan perustehtavan mukaisesti siihen, etta
tydvuorosuunnittelu olisi mahdollisuuksien mukaan
yhteisollista ja joustavaa huomioiden erilaiset muun
elaman tilanteet.

Osaamisen ja tyouralla kehittymisen arviointi kuuluvat
jokaiselle — jokaisella tulee olla mahdollisuus
esihenkilon kanssa kaytdvaan vuosittaiseen tavoite-
ja kehityskeskusteluun ja yhdessa laadittavaan
tavoite- ja kehittymissuunnitelmaan.

Koulutusméaérarahojen kohdentamisessa
huomioidaan kaikki ammatti- ja henkil6storyhmét
seka turvataan tasapuoliset
kouluttautumismahdollisuudet.

tydntekijat
esihenkilot
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Erilaisuutta ja
monimuotoisuutta
arvostava
tyokulttuuri

Henkilostosuunnittelulla ja rekrytoinnilla tuetaan
henkiléstdn monimuotoisuutta ja henkiléstdn tasa-
arvoisuutta. Rekrytointiyksikko julkaisee kaikki
tydpaikkailmoitukset, jotta ne ovat tasalaatuisia.

Rekrytointi- ja haastattelukulttuurista seka
monikulttuurisuudesta jarjestetdan koulutusta 2025.

Johtamisvision toteutumista seurataan ja arvioidaan
erikseen.

esihenkil6t
johto
henkildstopalvelut

Epéasiallinen
kaytos ja syrjinta
ovat kielletty

Jokainen vastaa itse toisen ihmisen arvostamisesta
ja kayttaytymisesta asiallisesti tydssa.

Toimiva tydyhteiso -aiheiset koulutukset seka
tyontekijataidot-verkkokurssi lisdavat osaltaan
tietoisuutta hyvasta tyokulttuurista.

Mité Kuuluu —tutkimuksen tulokset kasitelldén
esihenkildiden johdolla tydyksikoittéin. Keskustelujen
kautta etsitdan juuri omaan yksikkéon sopivia
kehittamistoimenpiteitd, jotka tallennetaan kyselyn
portaaliin.

Syrjintatapaukset kasitellaan epaasiallisen kohtelun
mallin mukaisesti. Mahdollisiin tilanteisiin puututaan
valittdbmasti ja asiasta pidetdan selvittamis- ja
puheeksiottokeskustelu esihenkilon johdolla.
Keskustelusta laaditaan muistio.

Ennaltaehkaisevana tydna tydyhteisoissa tehdaan
tyoolojen arviointia ja toteutetaan hallintakeinoja.
Ty6n kuormitustekijoissa tulee tunnistaa ja arvioida
myds sosiaaliset kuormitustekijat. Syrjintaa,
epaasiallista kayttaytymista ja hairintaa ei ole
tydyhteisodissa.

tyontekija
esihenkil®d
tyoyhteistpalvelut

3.1. Palkkatasa-arvo

Sata-alueelle siirtyi henkilost0d monesta eri organisaatiosta ja tAman vuoksi
yhdistymisvaiheessa on palkkaeroja tyontekijoiden valilla. Tydnantajan tavoitteena
on saattaa saman tason tehtavien palkat samalla tasolle asteittain ja
suunnitelmallisesti. Palkkojen yhteensovittaminen perustuvat tasa-arvolakiin,
yhdenvertaisuuslakiin seké tydsopimuslain ja viranhaltijalain tasapuolisen kohtelun
periaatteeseen seké hyvinvointialueella sovellettaviin virka- ja tydehtosopimuksiin.
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Palkkaharmonisointi tarkoittaa palkkojen tasaamista hyvinvointialueen eri
toimialoilla, maantieteellisilla alueilla tai tehtavissa epatarkoituksenmukaisten
palkkaerojen korjaamiseksi. Palkkaharmonisoinnin tavoitteena on vahentaa
samassa tehtavassa ja saman tason vaativuudessa olevien tehtavien
eriarvoisuutta seka parantaa tyontekijoiden yhdenvertaisuutta.

Palkkaharmonisoinnin toteutumista seurataan ja arvioidaan yleisesti osana muuta
hyvinvointialueen toiminnan seurantaa ja arviointia. Liséksi palkkaharmonisoinnin
etenemista suunnitellaan, kohdennetaan, seurataan ja arvioidaan henkildston
edustajien kanssa perustetussa tyéryhmassa.

Henkilékohtainen lisa on tarkea palkkausjarjestelméan osa, jota tarkastellaan
vuosittain esim. kehityskeskustelun yhteydessa. Henkilokohtaista lisdd maksetaan
tyontekijan henkilékohtaisten ominaisuuksien, tyésuorituksen ja taitojen
perusteella. Henkilékohtaisen lisan kannustavuus perustuu siihen, etta jokainen voi
omalla tydsuorituksellaan vaikuttaa omaan palkkatasoonsa.

Henkilokohtaisia lisia maksettaessa on eri viranhaltija-/tyontekijaryhmia kohdeltava
tasapuolisesti. Henkilokohtaisella lisalla ei korjata palkkausepakohtia eika
henkilokohtaista lisdéd makseta viranhaltijalle/tyontekijalle maaréatyn maaraaikaisen
lisatehtavan/ -vastuun perusteella.

Satakunnan hyvinvointialueella henkilostdpalvelut yhtenaistavat jarjesttjen
edustajien kanssa tehtavanimikkeita ja tydaikamuotoja. Tehtavanimikkeita on talla
hetkella yli 400. Uusien nimikkeiden kayttéonotto pitaa olla hyvin perusteltua.
Nimikkeet kertovat tyontekijan/viranhaltijan organisatorisesta asemasta,
toimivallasta ja mahdollisesta koulutuksesta.

Ammattinimikkeitd muutetaan samalla sukupuolineutraaleiksi. Neutraalit
ammattinimikkeet edistavat tasa-arvoa tydelamassa seka ajattelutavoissa.
Neutraalit nimikkeet purkavat sukupuolten tarpeetonta erottelua seka
sukupuolistereotypioita. Sukupuolineutraaleita nimikkeitta kayttamalla luodaan
yhdenvertainen tyonantajakuva.

Tyontekijdiden tybaikamuotoja on myds muutettu ja yhtenaistetty, jotta yksikdissa
tyontekijat/viranhaltijoilla, joilla sama tehtavakuva, olisivat samassa
tybaikamuodossa. Viranhaltijan/tyontekijan tydaikojen pituudet maaraytyvat
tyotehtavien laadun ja maaran mukaan sek& huomioiden tydajan tehokas kaytto.
Tybaikamuodon valinta vaikuttaa siihen, millaisena ajankohtana ty6té teetetaéan,
kuinka pitkid tyopaivia tyontekijat voivat tehdé ja kuinka kertyvat ylityétunnit
maaritellaan. Tavoitteena on, etta henkilostéa on tydssa oikeaan aikaan, oikea
maaré ja oikeassa paikassa siten, etta toiminnalliset huiput ja hiljaiset hetket on
otettu huomioon. Liukuva tydaika on mahdollista ottaa kayttoon, niissa yksikodissa
ja tydaikamuodoissa, joissa se on mahdollista.
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3.2. Tasa-arvon ja monimuotoisuuden johtaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen siséltaa tasa-arvoiset mahdollisuudet
osaamisen kehittdmiseen ja uralla etenemiseen. Sata-alueella kehitetéaén johtamis-
ja organisaatiokulttuuria Johtamisty6n visio 2030 —ohjelman avulla. Toinen
ohjelman strategisista painopistealueista on palveleva johtajuus. Palvelevalla
johtajuudella tavoitellaan esimerkiksi henkiléston sitoutumista, hyvinvointia,
ammatillista kasvua ja kehittymist&, henkiloston osallistamista seké vastuuttamista
paatoksentekoon. Palveleva johtajuuden tavoitteena on auttaa tyontekijaa
menestymaan tydssaan. Tarkeita keinoja johtajuudessa on tavoite- ja
kehityskeskustelut. Monimuotoisuuden johtamista tukee mm. tyaikajoustot.

OSS-jarjestelman mukaan vuonna 2024 kehityskeskustelu oli kayty vain 35,6 %:lla
henkildstosta. Mitd kuuluu -kyselyn tulosten mukaan 57,7 % vastaajista oli ollut
kehityskeskustelussa. Vastaajista 44,1 % koki sen hyodylliseksi.

Mitd kuuluu —tutkimuksen 2024 perusteella 35,7 % vastaajista koki voivansa
vaikuttaa ty6aikoihinsa. Kysymyksesséa huomioitiin seuraavat seikat: tydpaivan
pituus, tydpaivan alkamis- ja loppumisajankohta, taukojen pitdminen tydpaivan
kuluessa, yksityisasioiden hoitaminen tydpaivan kuluessa, tydvuorojarjestelyihin,
lomien ja vapaiden ajankohtiin sekd palkattomien virka- ym. vapaiden pitamiseen.

Henkilosto osallistui siséiseen ja ulkoiseen koulutukseen yhteensa keskimaaérin 2,7
koulutuspaivaa/tyontekija (6 h). Yhteensa 3109 henkildlla ei ollut lainkaan
koulutuspaivia.

Henkiloston kouluttautumista ohjaa vuosittain hyvinvointialueella paivitettava
koulutussuunnitelma, joka perustuu koulutustarpeiden kartoittamiseen seka
organisaation strategisiin paamaariin. Koulutuksiin osallistumisessa huomioidaan
yksildlliset tarpeet ja yhdenvertaiset osallistumismahdollisuudet Sata-alueen
koulutusohjeisiin perustuen. Jokaiselle tyontekijalle kirjautuu osaamisen
hallintajarjestelmaén ajantasainen koulutus- ja osaamisrekisteri.

Vuoden 2025 koulutusméaéararaha 1 500 000 € on jaettu toimialueittain yksikdihin
koulutusmaararahojen toteuman (1/2023-9/2024) mukaisessa suhteessa.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ty6nantajan on tarvittaessa tehtava toiminnassaan
kohtuullisia mukautuksia, jotta vammainen henkil voi yhdenvertaisesti muiden
kanssa saada tyota, suoriutua ty6tehtavista ja edeta tyouralla.

3.3. FErilaisuutta ja monimuotoisuutta arvostava tyokulttuuri

Tyohyvinvointikyselyn 2024 tulosten mukaan 56,7 % vastaajista koki olevansa
tyopaikalla hyvaksytty sellaisena kuin on.
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Johtamisvisio 2030 linjaa esihenkilotydn kehittamista kohti palvelevaa johtamista.
Palvelevalla johtajuudella edistetadén mm. avointa vuorovaikutusta, hyvaa
tydilmapiiria ja psykologista turvallisuutta. Palveleva johtamiskulttuuri vaikuttaa
myonteisesti henkiloston kaytokseen, rohkaisee henkilostod jakamaan
mielipiteensa ja rakentaa tasa-arvoisuuden kokemusta.

Rekrytointi on lapinakyvaa ja jokaiseen tehtavaan haetaan sopivin henkilo.
Rekrytoinnissa tuetaan henkiléstdn monimuotoisuutta. Rekrytointipaatds perustuu
tyon tekemisen kannalta olennaiseen tietoon — ei tunteisiin.

Uuden tyontekijan perehdytys yhdenvertaisesti on tarkeaa. Yhteista
perehdytysmateriaalia tarjotaan sekd maaraaikaisille etta pitkaaikaisille ja
vakituisille tyontekijoille huomioiden kaikki toimialueet ja ammattiryhmét. Materiaali
on sahkodisessa muodossa sisaltden itseopiskelumateriaaleja, verkkokursseja ja
tarkastuslistoja. Materiaali on kaytettavissa alueellisesti tasa-arvoisesti.
Perehdytysprosessia seka tyontekijoiden ettéa opiskelijoiden osalta kehitetaan
edelleen.

3.4. Epaasiallinen kaytos ja syrjinta ovat kielletty

Tarkea tavoite tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistamisesséa on vahentaa
syrjinta- ja kiusaamiskokemuksia. Tydhyvinvointikyselyn 2024 tulosten perusteella
jopa 17,4 % henkilostosta oli kokenut kiusaamista. Heista vain vajaa puolet (47 %)
oli ilmoittanut kokemastaan hairinnasta esihenkildlle ja naista yli puolet jaanyt
vastaajien mukaan selvittdmatta. Syrjintaa ilmoitti kokeneensa 27,1 %
henkildstdsta. Seuraavassa taulukossa on esitetty syrjinnan muotojen kokemukset.

Syrjinndn muoto osuus syrjintdd kokeneista
Mielipiteet 17%
Asema 10 %
Koulutus 8 %
Muu henkilddn liittyvé syy 8 %
Ik& 7%
Terveydentila tai vammaisuus 4%
Sukupuoli 2%
Perhesuhteet 2%
Alkuperd, kansalaisuus tai kieli 1%
Poliittinen- tai ammattiyhdistystoiminta 1%
Uskonto tai vakaumus 1%
Seksuaalinen suuntautuminen 0,5%
Sukupuoli-identiteetti tai sukupuolen ilmaisu | 0,4 %
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Sata-alueen tyoturvallisuusriskeisséa arvioidaan myos kiusaamista ja syrjintaa
tydpaikalla. Vuonna 2024 29 % hyvinvointialueen yksikdista oli tunnistanut
kiusaamista viimeisen vuoden aikana yksikdssaan. 13,1 % yksikdista oli
tunnistanut syrjintakokemuksia (Lahde: Granite 18.2.2025).

Kukaan ei saa joutua hairinnan tai kiusaamiseen kohteeksi ja mahdollisiin
tapauksiin tulee puuttua valittémasti. Kaikille turvataan asiallinen kohtelu kaikissa
tilanteissa. Syrjintaéa tulee ennalta ehkaisté suunnitelmallisesti. Toisen
arvostaminen ja vastuu epaasiallisen kaytoksen seka syrjinnan nollatoleranssiin on
kaikilla.

Hairinta voi kohdistua yksilon lisaksi myos ihmisryhmaan. Tama tarkoittaa, etta
hairintdd voidaan arvioida myds ilman yksittaista henkil6a eli hairinnan uhria, johon
hairinta olisi kohdistunut. Yhdenvertaisuuslaki kieltaa hairintdna kayttaytymisen,
joka loukkaa ihmisarvoa.

Yhdenvertaisuusvaltuutetun toimivalta tytelamassa koskee lain noudattamista
my0s yksittaisissa syrjintatapauksissa. Seka yhdenvertaisuusvaltuutetulla etta
tydsuojeluviranomaisella on toimivalta valvoa yhdenvertaisuuslain noudattamista
tydelamassa.
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4, Lainsaadanto

Sata-alue tydnantajana edistaa aktiivisesti tyontekijoidensa tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta tyOpaikalla. Perustuslaki (731/1999) siséltaé sen, etta tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta on noudatettava kaikissa tilanteissa. Myos tyésopimuslaki ja
laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) velvoittaa tydnantajaa
kohtelemaan tyontekijoita tasapuolisesti (Tyosopimuslaki 55/2001, 2 luku 28).

Syrjinndn muotoja

Valitdn syrjinté on yksilon tai ryhméan kohtelemista eri tavoin kuin muita ilman
hyvaksyttavaa perustelua.

Vdlillinen syrjinté on esimerkiksi ndennaisesti puolueeton kaytanto, tieto tai tapa toimia,
joka asettaa toisen/toiset muita heikompaan asemaan.

Piilosyrjintaa ovat vahattely, poissulkeminen, tuen puute ja sivuuttaminen.
Rakenteellista syrjintdéd on ajattelu, ettei syrjivia kaytantdja voi muuttaa.
Hairinta ja epaasiallinen kohtelu on syrjintaa. Ohje tai kasky syrjia on syrjintaa.

Vastatoimet ovat syrjintad; jokaisella on oikeus vedota syrjinnan vastaiseen saadantéon
ilman, etta siitd on hanelle haittaa.
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Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

Tarkoituksena on edistdéd yhdenvertaisuutta ja
ehkaista syrjintéda seka tehostaa syrjinnan
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Ketdan ei saa
syrjid ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n
liittyvan syyn perusteella.

Tybelamassa yhdenvertaisuutta on lain mukaan
edistettava etenkin tydhdnotossa ja tyopaikalla
muun muassa tydoloissa, koulutuksissa ja
palkoissa sek& muissa etuisuuksissa.

Tybnantajan tulee arvioida yhdenvertaisuuden
toteutumista tydpaikalla ja kehitettava tydoloja
tyOpaikan tarpeet huomioon ottaen. Kun
tyonantajan palveluksessa on sdanndéllisesti
vahintaan 30 henkil6a, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Edistamistoimia seka niiden
vaikuttavuutta on kasiteltava henkildston tai
heidan edustajiensa kanssa. (Yhdenvertaisuuslaki
1325/2014, 7 8.)

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta (609/1986)

Lain tarkoitus on estaa sukupuoleen perustuva
syrjinta seké edistéda naisten ja miesten valista
tasa-arvoa ja parantaa naisten asemaa erityisesti
tybelamassa. Sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinnan
estdminen on myds lain tarkoituksena. (Laki
naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta
609/1986, 6 8). Lain tarkoituksena on my6s estaa
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvaa syrjintaa.

Lakiin naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta
(609/1986) eli tasa-arvolakiin on tehty viimeisin
uudistus vuonna 2014. Lain mukaan jokaisen
tydnantajan tulee edistaa tydelamassa
sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti.
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5. Toimeenpano, viestinta, seuranta ja paivittaminen

Henkiloston tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelma tulee huomioida asioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa mahdollisimman laajasti. Henkiloston
monimuotoisuutta tulee seurata henkiléstdlle suunnattujen tutkimusten,
kehityskeskustelujen ja henkilostésuunnittelun avulla. Tama suunnitelma on tehty
vuosille 2025-2026. Paivitykset tehdaén muutostilanteissa ja suunnitelman
mukaisesti vuosittain. Henkilostdn tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelma
pidetaan nahtavilla IMS-jarjestelméssa henkiloston saatavilla.

Suunnitelmaa ja sen toimenpiteiden toteutumista katselmoidaan maaravalein
henkildstdn edustajien kanssa. Tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelman
toteutumista arvioidaan Sata-alueen yhteistydtoimikunnassa seka
aluehallituksessa.
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hyvinvointialue
Teema Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Tasa-arvon ja Tasa-arvoiset tydolosuhteet ja Tiedottaminen Tyotyytyvaisyys ja -
yhdenvertaisuuden tyontekijdiden tasavertainen kohtelu hyvinvointikyselyt
johtaminen Yhteiset toimintamallit
Palkkauksen tasa-arvoisuus Palkkakartoituksen laatiminen Vuosittainen Palkkakartoituksia laadittu

HA:lle vuoden 2023 aikana.

palkkakartoitus

Ikatasa-arvo

Ajantasaisen TVA:n
mukainen palkkaus
kaytdossa

Yhdenvertaisuus-tietoisuus

Monikulttuurisuus-tietoisuuden
lisddminen
perehdytysmateriaalin avulla.

Perehdytys paivitetty &
perehdytykset suoritettu

Tydn ja muun
elaméan
yhteensovittaminen

Ty6ajan joustot tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan

Kehityskeskustelu

Kehityskeskustelut

Tyotyytyvaisyys ja -
hyvinvointikyselyt

Ty6vuorosuunnittelussa
huomioidaan tydn ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen

Dokumentoidaan ja
kommunikoidaan tybaika-
ja joustomallit

kommunikoitu ja
koulutettu malli
esihenkilGille

Perhe- ym. vapaiden edistdminen

Yhteisollinen
tydvuorosuunnittelu seké
liukuvan ty6ajan kaytto

Erilaisten vapaiden kaytto

harmonisoinnin yhteydessa
Palkkaharmonisointi jatkuu.

Kehityskeskustelujen toteutuma
alhainen
TYHY-kysely toteutettu
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Nollatoleranssi ep&asialliseen
kaytdkseen
ja syrjintdan

Yhteisty6ta edistava ja toista
arvostava toiminta
tydyhteisdssa

Kaikki kayttaytyvat
yhdenvertaisesti ja
asiallisesti seka
huomioidaan kaikkia
kunnioittava
kielenkaytto

Tyo6n vaarojen ja
mahdollisuuksien
arvioinnin tulos ko.
osa-alueen osalta

43 % tyontekijoista ei koe
olevansa hyvaksytty sellaisena
kuin on

Toisen arvostaminen

Syrjinnan eri muodot
tunnistetaan ja
epékohtiin puututaan
heti

Vastuu on kaikilla

"Toimiva tydyhteis6”-mallin
ajantasaisuus seka

Esihenkil6t kdyneet
koulutukset /

Perehdytyksen ja toimiva
tydyhteisdkoulutusten tietoja ei saada.

perehdyttdminen / perehdytykset 90 %
koulutukset
Koulutuksen Koulutussuunnitelma Kehityskeskustelu Kehityskeskustelut v. 2024 35,6 % kayty
ja urakehityksen Koulutusmaararahojen OSS:ssa pidetty kehityskeskustelu
yhdenvertaisuus kohdentaminen
Koulutusmahdollisuudet Mahdollisten Tarjotut koulutukset

uraesteiden
tunnistaminen ja
vahentaminen.

ja osallistumiset.

Eri syrjintatekijat eivat
vaikuta uralla
etenemiseen

Koulutussuunnitelman
paivittdminen
vuosittain.

Koulutuspdivien
lukuméarat

Rekrytointi

Rekrytointi on lapinékyvaa

TyOpaikkailmoitukset
edistavat tasapuolista
hakeutumista tehtaviin

Syrjivien tekijdiden
arviointi /

tilasto hakeneista /
rekrytoiduista

Henkildston
monimuotoisuuteen
kiinnitetdén huomiota

Perehdytys on
johdonmukaista ja
suunnitelmallista

Huolehditaan riittavasta
perehdytyksesta.

Suoritetut perehdytykset
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